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Rapport Général du Commissaire aux Comptes

Mesdames, Messieurs,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Conseil de surveillance,
nous vous présentons notre rapport relatif a I'exercice clos le 31 décembre 2008, sur :

* le contrdle des comptes annuels de la Fondation pour la Recherche Médicale, tels
qu'ils sont joints au présent rapport,

* la justification de nos appréciations,
* les vérifications spécifiques et les informations prévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Directoire. Il nous appartient, sur la base de
notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

| - Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables
en France ; ces normes requiérent la mise en oeuvre de diligences permettant d'obtenir
l'assurance raisonnable que les comptes annuels ne comportent pas d'anomalies
significatives. Un audit consiste & vérifier par sondages ou au moyen d’autres
méthodes de sélection, les éléments justifiant des montants et informations figurant
dans les comptes annuels. Il consiste également & apprécier les principes comptables
suivis, les estimations significatives retenues et la présentation d’ensemble des
comptes. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et
appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes
comptables frangais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des
opérations de l'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de
la fondation a la fin de cet exercice.
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Il - Justification des appréciations

Les estimations comptables concourant & la préparation des états financiers au 31
décembre 2008 ont été réalisées dans un contexte de forte volatilité des marchés et
d'une difficulté certaine a appréhender les perspectives économiques, Ces conditions
sont décrites dans les paragraphes Faits caractéristiques de l'exercice, Evénements
postérieurs a la cloture et les notes annexes du Tableau de suivi des legs et donations
de I’annexe des comptes. C'est dans ce contexte que conformément aux dispositions
de I'article L.823.9 du Code de commerce, nous vous informons que les appréciations
auxquelles nous avons procédé ont porté sur le caractére approprié des principes
comptables appliqués et sur le caractére raisonnable des estimations significatives
retenues.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le cadre de notre démarche d’audit
des comptes annuels, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué a la formation de
notre opinion exprimée dans la premiére partie de ce rapport

lll - Vérifications et informations spécifiques
Nous avons également procédé aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n'avons pas d'observation & formuler sur la sincérité et la concordance avec les
comptes annuels des informations données dans le rapport de gestion du Directoire et
dans les documents adressés aux membres de la Fondation sur la situation financiére
et les comptes annuels.

Fait a Courbevoie, le 6 mai 2009

Le commissaire aux comptes 5
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BILAN au 31 décembre 2008

Amort. ou
ACTIF Brut euros 2008 . Net euros 2008 Net euros 2007
Provision
ACTIF IMMOBILISE 62 764 195,40| 9 289 540,52 53 474 654,88 55 719 785,02
Immobilisations incorporelles 253 658,08 158 387,83 95 270,25 111 462,82
Concessions, brevets & droits similaires 253 658,08 158 387,83 95 270,25 111 462,82
Immobilisations corporelles 12 242 521,84| 3998 246,27 8 244 275,57 8 130 013,66
Terrains provenant de legs 87 451,07 87 451,07 0,00 0,00
Immeubles provenant de legs et donations 1380 197,70 480 654,53 899 543,17 899 543,17
Terrain du siege social de la Fondation 6 986 218,10 0,00 6 986 218,10 6 986 218,10
Immeuble du siége social de la Fondation 3036 329,24| 3036 329,24 0,00 0,00
Autres immobilisations corporelles 752 325,73 393 811,43 358 514,30 244 252,39
Immobilisations financieres 50 268 015,48| 5 132 906,42 45 135 109,06 47 478 308,54
Titres immobilisés dotation statutaire 34 820 715,14| 4545 326,41 30 275 388,73 32 831 644,46
Titres immobilisés dotation fondations abritées 2 126 431,41 2 126 431,41 2 063 944,26
Titres immobilisés dotation affectée entreprises 5167 110,51 305 078,49 4 862 032,02 5010 264,73
Titres immobilisés dotation affectée particuliers 7 403 333,05 181 228,73 7222 104,32 6 948 984,47
Titres immobilisés dotation affectée comités regionaux 477 426,86 0,00 477 426,86 458 285,95
Titres immobilisés autres 265 400,46 101 272,79 164 127,67 155 586,62
Préts 0,00 0,00
Autres immobilisations financieres 7 598,05 7 598,05 9 598,05
ACTIF CIRCULANT 59792 420,11 137,73 59 792 282,38 61 981 921,43
Avances et accomptes versés 4 095,10 0,00 4 095,10 28 241,50
Clients & comptes rattachés 286 111,32 0,00 286 111,32 562 897,13
Autres créances 54 619,50 0,00 54 619,50 37 344,40
Produits a recevoir 746 838,92 0,00 746 838,92 1070 186,81
Valeurs mobilieres de placement 57 390 820,94 137,73 57 390 683,21 58 595 047,12
Valeurs mobilieres de placement fondations abritées 739 982,08 0,00 739 982,08 860 863,55
Disponibilités 569 952,25 0,00 569 952,25 827 340,92
COMPTES DE REGULARISATION ACTIF 580 827,38 0,00 580 827,38 293 365,47
Charges constatées d'avance 580 827,38 0,00 580 827,38 293 365,47
TOTAL DE L'ACTIF 123 137 442,89| 9 289 678,25 113 847 764,64 117 995 071,92
ENGAGEMENTS RECUS 28 360 192,11 28 360 192,11 26 276 723,82
Legs acceptes par les organes statutaires 25 157 997,09 0,00 25 157 997,09 23 390 088,57
Legs acceptés, orientés sur une pathologie 2 393 778,94 0,00 2 393 778,94 1 996 330,44
Legs autorisés par I'organisme de tutelle 799 053,96 0,00 799 053,96 855 308,60
Legs autorisés, orientés sur une pathologie 9 362,12 0,00 9 362,12 34 996,21




BILAN au 31 décembre 2008

PASSIF

décembre-08

décembre-07

FONDS PROPRES ET RESERVES
Ecart de réévaluation

Dotations
Dotation statutaire
Dotation affectée particuliers
Dotation affectée entreprises
Dotation affectée comités régionaux

Réserves cumulées comités régionaux
Réserves cumulées Fondations de flux

Programmations Scientifiques Pluri-annuels

65 981 399,11
6 892 751,03

50 004 297,10
34 821 073,77
9 538 208,99
5167 110,51
477 903,83

549 137,12
901 403,84

12 823 629,56

72174 848,79
6 892 751,03

48 804 417,56
33961 839,24
9 325 066,07
5039 608,42
477 903,83

512 304,68
663 279,52

13 224 701,04

Programme Allergologie 0,00 1 500 000,00

Interface cerveau machine 500 000,00

Immunothérapie 2 000 000,00

Equipes labellisées FRM 6 320 615,52 5 700 000,00

Vieillissement 3003 014,04 6 024 701,04

Equipement 1 000 000,00 0,00
Report a nouveau 1 003 630,14 1003 630,14
Résultat de I'exercice -6 193 449,68 1073 764,82
FONDS DEDIES 1874 797,97 2 966 381,87
Projets pluriannuels N°1 0,00
Projets pluriannuels N°2 19 318,19 164,24
Fonds dédiés sur legs et donations 1453 477,36 2192 796,29
Autres Fonds dédiés (partenariats, prix) 402 002,42 773 421,34
PROVISIONS 577 905,43 572 912,16
Provisions pour risques 577 905,43 572 912,16

DETTES 45 324 980,34 42 139 980,46
Dettes envers les chercheurs 10 345 366,00 9411 791,00
Dettes programmes pluri-annuels 24 367 222,33 23 721 165,52
Dettes chercheurs des Fondations abritées 0,00 70 000,00
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 931 028,98 854 861,34
Dettes fiscales et sociales 335 682,77 302 802,04
Legs en cours de liquidation 9 316 257,12 7 746 211,05
Autres dettes 29 423,14 33 149,51
COMPTES DE REGULARISATION PASSIF 88 681,79 140 948,64
Produits constatés d'avance 88 681,79 140 948,64

TOTAL DU PASSIF

113 847 764,64

117 995 071,92

ENGAGEMENTS DONNES
Legs acceptés, orientés sur une pathologie
Legs autorisés, orientés sur une pathologie

2393 778,94
9 362,12

1996 330,44
34 996,21




COMPTE DE RESULTAT au 31 décembre 2008

31/12/2008

31/12/2007

PRODUITS D'EXPLOITATION

Dons libres, orientés et comités régionaux

Donations et legs

Dons affectés

Mécénat & Partenariat

Dons et manifestations diverses

Abonnements & la revue

Mise a disposition de la maison de la recherche

Reprises s/amortissements, provisions et restitutions diverses

Autres produits

Report des ressources non utilisées

Reprise de provisions sur charges sur programmes pluri-annuels
Total des produits d'exploitation

CHARGES D'EXPLOITATION

Aides aux chercheurs et subventions aux laboratoires

Aides affectées et comités régionaux

Autres achats et charges externes

Impdts, taxes et versements assimilés

Salaires et traitements

Charges sociales

( Sur immobilisations : dotations aux amortissements
( Sur immobilisations : dotations aux provisions L&D
( Dotation charge sur programmes pluri-annuels

( Pour risques et charges : dotation aux provisions

Engagements a réaliser

Dotations
D'exploitation

Total des charges d'exploitation

17 901 638,69
23 815 176,56
22 680,00
1123 157,49
78 964,55
181 347,54
120 696,73
86 368,98

29 314,37
1178 270,34

44 537 615,25

35075 633,84
504 870,00

8 685 759,82
211 274,48
1168 907,32
551 496,72
115 796,96

45 497,00
86 686,44
46 445 922,58

16 466 571,71
17 298 265,62
2 845,00

911 995,00
249 462,24
166 470,00
107 506,73
149 894,12
41 016,72
512 403,03

35906 430,17

28 040 632,70
399 550,00

8 020 001,60
191 156,14
1122 316,30
509 038,25
95 023,29

768 356,45
39 146 074,73

RESULTAT D'EXPLOITATION -1 908 307,33] -3 239 644,56
PRODUITS FINANCIERS
Produits autres valeurs mobiliéres et créances de |'actif immobilisé 288 408,80 191 582,51
Autres intéréts et produits assimilés
Reprises sur provisions et transferts de charges
Pdts nets de cessions des dotations 20973,24] 3135807,97
Produits nets de cessions de valeurs mobilieres de placement 1186 526,31] 1570601,06
Total des produits financiers 1495908,35] 4897 991,54
CHARGES FINANCIERES
Dotations financiéres aux amortissements et provisions 3367 532,94 584 974,18
Charges nettes de cessions des dotations 727 826,22
Charges nettes sur cession de valeurs mobilieres de placement 1682 139,94 45,76
Total des charges financiéres 5777 499,10 585 019,94
RESULTAT FINANCIER -4 281 590,75] 4312 971,60
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS -6 189 898,08] 1073 327,04
PRODUITS EXCEPTIONNELS
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 660,29
Produits exceptionnels sur opérations en capital
Reprises sur provisions et transfert de charges
Total des produits exceptionnels 660,29
CHARGES EXCEPTIONNELLES
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 3 551,60 1015,51
Charges exceptionnelles sur opérations en capital
Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions
Total des charges exceptionnelles 3 551,60 1015,51
RESULTAT EXCEPTIONNEL -3 551,60 -355,22
Impéts sur les bénéfices -793,00
RESULTAT DE L'EXERCICE -6 193 449,68] 1073764,82




ANNEXE

BILAN ET COMPTE DE RESULTAT

Le Bilan de I'exercice clos le 31 décembre 2008 présente un total de 113 847 765 euros
et le Compte de Résultat de I'’exercice affiche un déficit de 6.193.450 euros.

L’exercice a une durée de 12 mois couvrant la période du 1° janvier au 31 décembre
2008.

Les notes et tableaux ci-apres font partie intégrante de I'annexe.

1. Faits caractéristigues de lI’'exercice

Tout comme I'exercice 2007, I’exercice 2008 a été marqué par une volonté du Conseil
de Surveillance de poursuivre le développement de la notoriété de la Fondation afin
d’augmenter ses ressources et d’accroitre ses champs d’intervention en matiére de
financement de la recherche médicale.

Pour cela, la Fondation a poursuivi ses campagnes d’appel aux dons. Elle a renforcé
ses actions de visibilité en organisant des manifestations de collecte grand public et
notamment les Journées de la Fondation pour la Recherche Médicale du 17 au 30
novembre 2008. La Fondation a par ailleurs renforcé sa politique de promotion des
legs et poursuivi le développement de sa ressource mécénat et partenariat auprés
des entreprises. Le nouveau site internet de la Fondation ouvert en 2007 a aussi
largement contribué au développement de la notoriété et de nouveaux modes de
collecte.

Au terme du moratoire sur la prise en charge des colts patronaux des jeunes
chercheurs post doctorant en France par le Ministére de la Recherche, la FRM n’ayant
pas obtenu satisfaction, le Conseil de Surveillance a décidé pour 2008 de continuer
son action sur ce type de soutien. En 2007, ces engagements scientifiques portaient
sur une année dans l'attente de ces négociations. En 2008, ces engagements sont
compris entre une et deux années. Cela explique en grande partie 'augmentation des
aides scientifiques de la FRM en 2008.

S’agissant des attributions aux programmes de recherche pluriannuels, comme elle
s'y était engagée début 2005, la Fondation a poursuivi la mise en ceuvre de ses
soutiens a la recherche, qu’il s’agisse d’initiation de nouvelles recherches ou de
renforcement a des programmes de recherche insuffisamment aidés. La sélection des
équipes labellisées FRM 2008 a eu lieu le 8 décembre 2008 (21 projets pour un total
de 6 046 922 €) ; la sélection des maladies liées au vieillissement (maladies ostéo-
articulaires) s’est tenue le 16 octobre 2008 (15 projets pour 2 935 450 €).

De nouvelles programmations scientifigues ont été validées par le Conseil de
Surveillance du 4 décembre 2007 et du 14 mai 2008 : I'immunothérapie (7 projets
sélectionnés le 22 octobre 2008 pour 2 745 470 €), l'interface cerveau machine (7
projets sélectionnés le 10 juillet 2008 pour 518 725 €), les plateaux techniques (8
projets sélectionnés le 15 décembre 2008 pour 2 000 000 €).

Les actifs financiers longs, moyens et courts termes ont été impactés par la crise
financiére du 2" semestre 2008. Sur recommandation du Comité Financier, le Bureau
du Conseil de Surveillance et le Conseil de Surveillance ont pris la décision de réaliser

les pertes sur certains supports de placement et de déprécier des autres types de
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placements, en application de sa stratégie financiére. Au 31 décembre 2008, les actifs
financiers sont investis a 65% en monétaire régulier.

2. Principes, reqgles et méthodes comptables

Les comptes annuels ont été élaborés et sont présentés conformément aux principes
définis par le Plan Comptable Général 1999, aux prescriptions du Code du commerce
et aux réglements n° 99-01 relatif aux modalités d’établissement des comptes
annuels des associations et des fondations, et 99-03 relatif a la réécriture du plan
comptable général, énoncés par le Comité de la Réglementation Comptable

Les conventions générales comptables ont été appliquées, dans le respect du principe
de prudence, conformément aux hypothéses de base :

e continuité de I'exploitation,

e permanence des méthodes comptables d’'un exercice a I'autre,

e indépendance des exercices,

et conformément aux regles générales d'établissement et de présentation des
comptes annuels.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments est la méthode des codts
historiques.

La Fondation a appliqué, a compter du 1°" janvier 2005, les réglements CRC 2002-10,
relatifs a I'amortissement et a la dépréciation des actifs, et CRC 2004-06 relatifs a la
définition, la comptabilisation et I'évaluation des actifs, en utilisant la méthode
prospective admise par ces réeglements.

Immobilisations

Les immobilisations sont inscrites au bilan pour leur colt d’acquisition. Elles sont
amorties sur leur durée réelle d'utilisation suivant le mode linéaire. Les durées
d’amortissement pratiquées sont les suivantes :

v' Logiciels : 1 an

v" Mobilier de bureau : 5 a 10 ans

v' Matériel informatique : 3 a5 ans

v' Développements informatiques : 5 ans
Nouveau concept de « composant » : est comptabilisé distinctement chaque élément
significatif d’'un actif qui fait I'objet d’'une utilisation différente, de telle sorte qu’il est
appelé a étre remplacé avant I'expiration de la durée d’utilisation prévisible du bien.
Pour chacun d’eux, un plan d’amortissement distinct est établi.

Immeubles provenant de legs et donations

Les biens meubles ou immeubles provenant d’une succession, legs ou donation, et
destinés a étre cédés par la Fondation suivent les mouvements comptables suivants :
Dés la date de l'autorisation administrative, les biens sont enregistrés en hors bilan
en engagements recus, pour leur valeur estimée, nette des charges pouvant les
grever.

Au fur et a mesure des encaissements et décaissements liés a la gestion de ces biens,
le compte 475 « Legs en cours de liquidation » est mouvementé des montants
correspondant. Puis ce compte est crédité lorsque les opérations de ventes sont
réalisées du montant net des recettes encaissées par le compte de produits
correspondant.
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Immobilisations financiéres

Les actions et les parts de sociétés civiles immobilieres sont comptabilisées a leur
colt d’achat, hors frais d’acquisition. En fin d’exercice, ces immobilisations financiéres
sont ramenées a leur valeur d’utilité par constatation d’'une dépréciation lorsque celle-
ci est inférieure au colt d’acquisition. La valeur d’utilité tient compte principalement
des évaluations transmises par les organismes bancaires au 31 décembre de chaque
année.

Les provisions pour dépréciation des titres sont, pour les participations en SCI/SCPI,
calculées sur la valeur marchande au cours du quatrieme trimestre de I'exercice.
Concernant les titres que la FRM détient uniquement en nue-propriété, une
dépréciation supplémentaire est calculée en fonction du nombre d’'usufruitiers et de
leur age.

Valeurs mobiliéeres de placement (VMP)

Les VMP sont comptabilisées a leur colt d’achat, hors frais d’acquisition. En fin
d’exercice, ces immobilisations financieres sont ramenées a leur valeur d’utilité par
constatation d’une dépréciation lorsque celle-ci est inférieure au colt d’acquisition. La
valeur d'utilité tient compte principalement des évaluations transmises par les
organismes bancaires au 31 décembre de chaque année.

3. Changements dans les méthodes comptables et dans les
modalités de présentation des comptes

Aucun changement n’est intervenu en 2008 dans les méthodes comptables et dans
les modalités de présentations des comptes.

4. Evéenements postérieurs a la cléture des comptes par le
Directoire du 25 mars 2009

Les actifs financiers font I'objet d’'une dépréciation globale au 31 décembre 2008 de
5 133 044 euros.

Au 31 mars 2009, il conviendrait de réajuster cette dépréciation de +297 330 euros
correspondant a la poursuite de la baisse constatée depuis le 1°" janvier 2009 sur les
2 fonds investis en actions, support d’investissement d’'une partie de la dotation
statutaire.

Par ailleurs, le fonds dédié Varenne Investissement utilisé également en support
d’investissement d’'une partie de la dotation a progressé de +1,67% du 1° janvier
2009 au 31 mars 2009, réduisant ainsi la dépréciation constatée au 31 décembre
2008 de - 498 884 euros.
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Notes sur le bilan

¢ Immobilisations

(en euros)
Valeur brute Valeur brute
al'ouverture | Augmentations | Diminutions | ala cloture
de l'exercice de l'exercice
Immobilisations Incorporelles 209 741 43917 253 658
Immobilisations Corporelles 12 072 573 169 949 12 242 522
Immobilisations Financiéres 49 077 786 1192 230 2000 50268015
TOTAL 61 360 099 1 406 096 2000| 62764195

Immobilisations incorporelles : I'augmentation de 43 917 € des immobilisations
incorporelles correspond a une amélioration du site internet (5 259 €), a la livraison de
nouveaux développements pour [I'application scientifique servant a gérer les aides
attribuées par la Fondation (18 658 €), au développement d’'une nouvelle application

informatique permettant la gestion des dossiers de succession (20 000 €)

Immobilisations corporelles : l'augmentation des immobilisations corporelles
(+169 949 €) correspond a des travaux liés au batiment de la FRM (nouvelle chaudiére
pour 37 968 €, travaux sur ascenseur pour 24 226 €), a la réfection de I'auditorium de la
Maison de la Recherche (98 440 €), au renouvellement pour partie du parc informatique
(9 315 €).

Immobilisations financiéres : la diminution des immobilisations financiéres est liée au
remboursement d’'un dép6t de garantie pour la location de matériel en 2007.
L’augmentation des immobilisations financieres résulte essentiellement de 'augmentation
par affectation du résultat 2007 de la dotation statutaire et des autres dotations.

¢ Amortissements/Dépréciations

(en euros)
Amortissements Augmentations Diminutions Amortissements
cumulés au début dotations de d'amortissements | cumulés a la fin de
de I'exercice I'exercice de l'exercice I'exercice
Immobilisations Incorporelles 98 278 60 110 158 388
Immobilisations Corporelles 3942 559 55 687 3 998 246
Immobilisations Financieres 1599 477 3593023 59 594 5132 906
TOTAL 5640 314 3708 820 59 594 9 289 540
L'augmentation de la dépréciation sur immobilisations incorporelles (+60 110 €)
correspond aux amortissements de [I'application scientifiqgue servant a gérer les

attributions scientifiques (20 218 €), du serveur informatique (2 841 €) des logiciels de
bureautique courante (2 652 €), du logiciel legs & donations (900 €) et du nouveau site
Internet mis en service courant mars 2007 et amortissable sur 3 ans (33 499 €).

L’augmentation des amortissements sur les immobilisations corporelles (+55 687 €),
porte essentiellement sur des installations de 2007 dans la cuisine de la Maison de la
Recherche et sur la rénovation de l'auditorium en aolGt 2008 (24 686 €), sur les
installations générale (4 576 €) sur le changement de mobiliers dans les salons et dans la
cuisine de la Maison de la Recherche (6 588 €) ainsi que sur le parc informatique (14 432
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€), le matériel de bureau (816€) et les photocopieurs (4 589 €).

La diminution de la dépréciation sur les immobilisations financieres (-59 594 €) résulte
principalement de I'amélioration de la valeur liquidative du BMTN Target note Placement
(51 456 €) et du réajustement en fonction de la valeur de rachat prévu début 2009 des
titres démembrés issus de la succession Roques (6 585 €).

L’augmentation de la dépréciation sur les immobilisations financiéres (+3 593 023 €)
correspond a I'impact de la crise financiere sur certains placements des dotations :

Rendement Augmentation
2008 dela

dépréciation
Morgan Global Brands -25,60% 565 732
ING Invest Global High Dividend -36,63% 876 887
Varenne Investissement -5,42% 1649 959
BMTN Olympia Star 1€ -25,55% 341 550
Valeur Pierre 1 -6,52% 2 145
Valeur Pierre 3 -5,91% 77 550
BMTN Antares Il -12,32% 79 200
Total 3593023

La dépréciation des actifs financiers représente moins de 5% de I'ensemble des actifs
financiers long, court et moyen termes.

La plus value latente des immobilisations financiéres, au 31 décembre 2008, est de
523 240 €.

e Etat des créances

(en euros)
Solde au début | Solde alafin
de I'exercice | delexercice
Avances et accomptes versés 28242 4095
Clients et comptes rattachés 562 897 286 111
Autres créances 37344 54 620
TOTAL 628 483 344 826

Les créances sont toutes a moins d’un an.

A fin 2008, les avances et acomptes versés sont de 4 095 € :
v 1 899 € au prestataire pour la maintenance des logiciels de comptabilité,
v' 2196 € pour l'inscription au salon du Congrés des Notaires.

Le solde des clients et comptes rattachés est de 286 111 € :

161 638 € dons a I’encaissement,

22 705 € de reversement de France Télévision

87 155 € legs a I'’encaissement,

11 800 € factures Sodexo pour l'activité de la Maison de la Recherche en attente de
réeglement,

ANENENEN
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v 2814 € de factures a établir pour la vente des cartes de vceux et la Maison de la
Recherche,

Les autres créances, soit 54 620 € sont essentiellement les tickets Restaurants

(17 456 €), la TVA déductible sur [I'activité sectorisée (4 190 €), le crédit de TVA
(22 770 €), les rétrocessions de la société RMG (marketing direct : 9 608 €) .

« Etat des valeurs mobiliéres de placement

(en euros)
Valeur brute a | Valeur brute a la
l'ouverture de cléture de
I'exercice I'exercice
Valeurs mobilieres de placement FRM 58 761 081 57 390 821
Valeurs mobilieres de placement fondations abritées 860 864 739 982
TOTAL 59 621 945 58 130 803

e Etat des dépréciations des valeurs mobilieres de placement

(en euros)
Valeur brute a | Valeur brute a
l'ouverture de | la cléture de
I'exercice I'exercice
Dépréciations des valeurs mobilieres de placement FRM 166 034 138
Dépréciations des valeurs mobilieres de placement fondations abritées 0 0
TOTAL 166 034 138
Reprise de la dépréciation suite a la cession du support d’investissement.
e Etat des dettes
(en euros)
Solde au début | Solde alafin
| . | . Var
de l'exercice de I'exercice

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 854 861 931029 9%

Dettes fiscales et sociales 302 802 335683 11%

Dettes envers les chercheurs du PEB 9411 791 10 345 366 10%)

Dettes envers les chercheurs des PSO 23721 166 24 367 222 3%

Dettes envers les chercheurs F abritée 70 000 0

Legs en cours de liquidation 7746 211 9316 257 20%

Autres dettes 33 150 29423 -11%

TOTAL 42139 980| 45324980 8%

— Les dettes fournisseurs et comptes rattachés sont toutes a moins d’un an.
— Les dettes envers les chercheurs du Programme Excellence Biomédicale (PEB)

sont entre 1 et 2 ans.

— Les dettes envers les chercheurs des Programmes Spécifiques d’Opportunité

(PSO) sont entre 1 et 5 ans.

L'augmentation de la dette fournisseurs et comptes rattachés résulte de décalages dans
la facturation de fournisseurs courants de la Fondation.
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L'augmentation des dettes chercheurs du PEB résulte de la trés forte augmentation en
2008 de ces engagements scientifiques.

Dettes envers les chercheurs des Programmes Spécifigues d’Opportunité dits
programmes pluriannuels :
Solde en Valeur a la
début Augmentation | Diminution | cléture de
d'exercice I'exercice
Type de Resources A B C D =A-B+C
PP2 ARS3 0 93 076,48 -93 076
PP2 DIABETE DE TYPE 1 0 0
ALLERGOLOGIE 2004 - 2005 - 2007 1212614 307 264 905 350
EQUIPES FRM 2005/2006/2007/2008 14 245 858 6 046 922| 7156 189| 13136592
LONGEVITE COGNITIVE ET NEURO 2006 1174 235 757 381 416 854
CARDIOVASCULAIRE 2007 2 826 020 927 454 1 898 566
OSTEO ARTICULAIRE 2008 0 2935 450 367 300 2568 150
IMMUNOTHERAPIE 2008 0 2745 470 2745470
GRAND EQUIPEMENT 2006/2007 4145014 3894 196 250 818
PLATEAU TECHNIQUE 2008 0 2 000 000 2 000 000
INTERFACE CERVEAU MACHINE 2008 0 518 725 518 725 0
NUTRINET 2008 0 759 000 253 000 506 000
FRM/DANONE NUTRITION 2007 65 500 33000 32500
FRM INSERM AVENIR 2006 51 925 51 925 0
DETTE ENVERS LES CHERCHEURS DES
PROGRAMMES SPECIFIQUES D'OPPORTUNITE 23721 166 15005567 14 359 510f 24 367 223

Les diminutions de la dette long terme des PSO soit 14 359 510 € correspondent a la
mise au paiement progressive des engagements (selon [I'échéancier prévu aux

conventions) ou aux renonciations totales ou partielles de certains chercheurs a leur

projet.

L'augmentation de la dette long terme des PSO soit 15 005 567 € correspond aux
sélections 2008 :

Augmentation de la dette du programme équipes labellisées FRM (6 046 922 €) ;
la commission scientifigue du 8 décembre 2008 a sélectionné 21 nouvelles
équipes labellisées FRM,

Création de la dette du programme vieillissement ostéo-articulaire (2 935 450 €) ;
la commission scientifique du 16 octobre 2008 a sélectionné 15 projets,

Création de la dette du programme Plateaux techniques (2 000 000 €) ; la
commission scientifique du 15 décembre 2008 a sélectionné 8 projets,

Création de la dette du programme Interface Cerveau machine (518 725 €) ; la
commission scientifique du 10 juillet 2008 a sélectionné 7 projets,

Création de la dette du programme Immunothérapie (2 745470 €) ; la
commission scientifique du 22 octobre 2008 a sélectionné 7 projets,

Création de la dette du programme Nutrinet (759 000 €) ; le Conseil de
Surveillance a attribué un financement a ce projet.

La variation des legs en cours de liquidation correspond a I'augmentation des dossiers de
succession.

~
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e Provisions

(en euros)
Provisions au | Augmentations | Diminutions | Provisions a la
début de dotations de reprises de
I'exercice I'exercice l'exercice |fin de l'exercice
[provisions pour risques 572912 45 497 40 504 577 905

L’augmentation de la provision pour risque de 45 497 € correspond a la mise a jour de la
provision Indemnité de Fin de Carriere (IFC).

La diminution de la provision pour risque correspond d’'une part a des rentes sur
successions provisionnées au 31/12/2005 et payées en 2008 (39 917 €) et d’autre part,
au réajustement d’une provision constituée sur un litige dans le cadre d’'une succession
(587 €).

Au 31 décembre 2008, la provision pour risque s’éleve donc a 577 905 € et correspond a

I'lIFC pour 220 507 €, a des rentes a verser pour 295 935 € et a deux litiges successoral
(41 263 €) et salarial (20 200 €).

e Tableau de suivi des programmations

(en euros)
Fonds a Utilisation en Engagement a Fonds restant 3|
engager au - .
" cours réaliser sur nouvelles| engager en fin
début de . . , s X
\ . d'exercice | ressources affectées d'exercice
I'exercice
Type de Resources A B C D =A-B+C
EQUIPES LABELLISEES FRM 5 700 000 5 700 000 6 320 616 6 320 616
ALLERGOLOGIE 1500 000 1500 000 0
VIEILLISSEMENT 6 024 701 3921687 900 000 3003014
INTEFACE CERVEAU MACHINE 0 500 000 500 000
IMMUNOTHERAPIE 0 2 000 000 2 000 000
PLATEAUX TECHNIQUES 0 1 000 000 1 000 000
TOTAL PROGRAMMATION 13 224 701 11 121 687 10720 616 12 823 630

Equipes labellisées FRM : I'engagement scientifique pris lors de la réunion de la
commission du 14 décembre 2007 a été de 8 015 000 €.

Aprés 2 renonciations sur les engagements antérieurs, s’élevant a 600 000 euros et
enregistrées en 2007, aprées le financement de ce programme en 2007, a hauteur de
575 127 euros par des legs orientés, l'intégralité du report a nouveau (5 700 000 euros)
a été utilisé en 2008.

L’engagement a réaliser sur nouvelle ressource affectée résulte de I'affectation du
résultat 2007 soit 6 320 616 €.

Allergologie : les engagements scientifiques pris en 2007 ont été de 1 620 446 €. Le
report a nouveau de cette programmation étant de 1 500 000 €, I'utilisation a été
plafonnée a ce montant.

Vieillissement : les engagements scientifiques pris lors de la réunion de la commission
du 4 avril 2007 ont été de 3 990 537 €. Ce programme a été partiellement financé par
les legs orientés en 2007 a hauteur de 68 850 €. La programmation a été utilisée de la
facon suivante : 3 990 537 — 68 850 = 3 921 687 £.

L’engagement a réaliser sur nouvelle ressource affectée résulte de I'affectation du
résultat 2007 soit 900 000 €.

Interface Cerveau Machine : par affectation du résultat 2007, 500 000 € ont été
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consacrés a ce nouveau programme scientifique.
Immunothérapie : par affectation du résultat 2007, 2 000 000 € ont été consacrés a ce

nouveau programme scientifique.
Plateaux Techniques : par affectation du résultat 2007, 1 000 000 € ont été consacrés

a ce nouveau programme scientifique.

e Tableau de suivi des fonds dédiés

(en euros)
R Engagement a
Fonds a Utilisation en réaliser sur  |Fonds restant a
engager au :
" cours nouvelles engager en fin
début de , ! , X
. . d'exercice ressources d'exercice
I'exercice .
affectées
Type de Resources A B C D = A-B+C
Fonds dédiés Pluriannuels N°2, diabéte de
type 1 sur fonds JDRF 164 19154 19318
Fonds dédiés sur collecte partenaires 22 816 14 640 8177
Fond; dedles.sur. produits financiers 586 973 355 724 231 249
dotations particuliers
Fonds dédiés DANONE/FRM nutrition 161 072 161 072
Fonds dédiés sur dons orientés 2561 2561 1 505 1505
Legs et Donations orientés 2192 796 805 346 66 028 1453 477
TOTAL FONDS DEDIES 2 966 382 1178 270 86 686 1874798

Projet diabete de type 1 : remboursement par I'INSERM du reliquat de ce programme,
somme appartenant a la Juvenile Diabetes Research Foundation (JDRF). Cette somme
servira en 2009 a la poursuite d'un projet sur le diabéte de type 1.

Fonds dédiés sur collecte des partenaires :

(en euros)
. Engagement a
Fonds a Utilisation en | réaliser sur | Fonds restant
engager au R
. cours nouvelles | a engager en

début de , . . .

, . d'exercice ressources | fin d'exercice

I'exercice .

affectées
Type de Resources A B C D =A-B+C

Rayon Vert 11 438 11 438 0
Suvimax 1691 51 1741
Pélicier 6 486 6 486
Home du Pharmacien 3201 3201 0
Fonds dediés sur 22 816 14 640 51 8228
collecte partenaires

Fonds dédié Danone/FRM nutrition : pas de variation en 2008.

Legs et Donations orientés : la Fondation a recu en produits 2008, 1 271 894 € de
legs orientés. Ces legs ont fait I'objet de jumelages avec des projets de recherche
correspondant a la demande du léguant a hauteur de 79% du montant constaté en
produit (les 21% prélevés ont couverts les frais de recherche de fonds et de
fonctionnement). Les legs n’ayant pas pu étre jumelés sont portés en fonds dédiés.
805 346 € correspondant a des ressources legs orientés antérieures a 2008 ont été
utilisés en 2008 car des projets de recherche correspondant a la demande du léguant ont
été identifiés.

9/16

-
FONDATION
RECHERCHE
MmEDiCALE Annexe aux comptes 2008



Fonds dédiés sur produits financiers dotations particuliers :

(en euros)
. Engagement a
Fonds a Utilisation en réaliser sur | Fonds restant
engager au R
début de Icours_ nouvelles genlgager_en
lexercice d'exercice ressoutces fin d'exercice
affectées
Type de Resources A B C D =A-B+C

Fonds dédiés sur
produits financiers 586 973 355 724 0 231 249
dotations particuliers
Rosen 40016 40016 0
Laroche 0 0
Binet 32 767 29 621 3145
Piraud 25 344 25 344 0
Tartois 25126 25126 0
Panneboeuf 1101 433 668
Delahautemaison 16 515 14 630 1885
Lamarca 7442 7442 0
Pomaret Delalande 14 290 14 290 0
Fondation BNP Paribas 51 658 50 000 1658
Prix nutrition Danone 0 0
Josso 324 252 120 203 204 049
Fondation Mescle 37 766 28 618 9147
Briffaut 10 697 10 697

En 2008, les fonds dédiés sur produits financiers des dotations de particuliers ont été
utilisés pour couvrir les prix scientifiques 2008 ainsi que tout ou partie de I'inflation de

ces dotations.

Compte tenu de la gestion financiere 2008, il n'a pas été possible de réaliser des produits
financiers sur les dotations de particuliers. Aucune somme n’a donc été mise en fonds

dédiés.

e Tableau de suivi des legs et donations

(en euros)
Produits des legs et
donations au compte de
résulat
2005 12 770 609
2006 15500 116
2007 17 298 266
2008 23815177
. Solde des legs et Solde des legs et
Legs et donations i s : 2
! .| donations autorisés par | donations autorisés par
autorisés par le Conseil . , :
. le Conseil de la Préfecture de Police
de Surveillance . .
Surveillance de Paris
2005 7 853 876 14 309 624 2133377
2006 12913108 20 524 525 1397 228
2007 18 875 029 25 386 419 890 305
2008 21 937 551 27551776 808 416
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Solde total des
engagements regus

Solde legs et
donations en cours de
liquidation en début

Solde legs et
donations en cours de
liquidation en fin

Charges sur legs et
donations au compte

) . \ ) de résultat
d'excercice d'excercice
2005 16 443 002 7972791 11 519 504 296 303
2006 21921 753 11 519 504 6 558 721 203 980
2007 26 276 724 6 558 721 7746 211 247 521
2008 28 360 192 7746 211 9 316 257 201 652

134 dossiers de legs et donations ont été ouverts en 2008 (130 en 2007, 103 en 2006,

113 en 2005).

Le nombre de dossiers présentés et acceptés en 2008 aux 12 réunions du Bureau du
Conseil de Surveillance hors assurance vie est en progression (129 dossiers en 2008,
106 dossiers en 2007 et 103 en 2006). Cependant, leur importance financiére augmente
de facon significative (20,9 M€ en 2008, 18,6 M€ en 2007 contre 12,3 en 2006 et 7,7 en
2005). En 2008, parmi les dossiers acceptés, 14 dossiers étaient compris entre 250 K€ et
1 M€ pour un total de 5,6 M€ contre 18 dossiers en 2007 pour un total de 8,7 M€.
En 2008, parmi les dossiers acceptés, 3 dossiers supérieurs a 1 M€ : succession Le Gal
1,2 M€, succession Woringer 2 M€ et succession Mouton a 5,8 M€. En 2008 la moyenne
des dossiers est & 162 K€ contre 176 K€ en 2007. 33 dossiers ont été cléturés en 2008.

Le solde des engagements recus est composé de biens mobiliers et immobiliers. Il n’a
pas été possible de calculer I'impact de la crise financiére et de la baisse du marché de

I'immobilier au 31 décembre 2008 sur ces engagements.

e Affectation du résultat 2007

(en euros, avant résultat 2008)

LIBELLES SOId? au dgbut Augmentations | Diminutions 50'0,'e a Ia-fln
de I'exercice de l'exercice

Ecart de réévaluation de I'immeuble 6 892 751 6 892 751
Dotation statutaire 33961 839 859 235 34 821 074
Dotation affectée particuliers 9 325 066 228 143 15 000 9538 209
Dotation affectée entreprises 5039 608 127 502 5167 110
Dotation affectée comités régionaux 477 903 477 903
Réserves cumulées comités régionaux 512 304 36 832 549 137
Réserves des Fondations abritées 663 280 238 124 901 404
Réserves pour programmation pluriannuelle 13224 701 10720616 11121687 12823630
Report a nouveau 1003 630 1003 630
Résultat de I'exercice 1073 765 1073 765 0

TOTAL 72 174 848 12210452 12210452 72174848

Les variations correspondent a I'affectation du résultat 2007, validée par le Conseil de
Surveillance du 14 mai 2008 et détaillée ci-dessous.
Il convient de prendre en compte le déficit 2008 soit 6 193 450 € pour connaitre le solde
des fonds associatifs au 31/12/2008, soit 65 981 399 €. Ce résultat 2008 sera affecté par

le Conseil se Surveillance en mai 2009.
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(en euros) Résultat [ IMPUTATION
SOLDE DE L'EXERCICE 2007 1073765
Dotation Statutaire (2,53%, l'inflation 2007) 859 235
Mise en Réserve Résultat Fondation IFRAD 202 345
Mise en Réserve Résultat Fondation AUTISME 403
Mise en Réserve Résultat Fondation Paris Descartes 1892
Mise en Réserve Résultat Fondation RPSM 6 403
Mise en Réserve Résultat Fondation SGAM Al 27 082
Reprises sur Dotations : Laroche -15 000
Programmation Scientifique : reprise sur programmation -11 121 687
antérieurement constituées
Programmation Scientifique : financement des 10720 616
nouvelles programmations
Réserves des Résultats cumulés des Comités Régionaux 36 832
COMITES REGIONAUX
Revalorisation des dotations hors dotation statutaire 355 645
soit 2,53% (source INSEE inflation 2007)
TOTAL 1073 765 1073765

En application des nouveaux statuts, il convient a minima de revaloriser la dotation
statutaire en fonction de I'inflation 2007 soit 2,53%b (source INSEE inflation 2007).

Au 31 décembre 2007, avant affectation du résultat 2007, la dotation statutaire est de
33 961 839 €.

Cela représente donc une augmentation de la dotation statutaire de 859 234 €.

Mise en réserve du résultat des fondations abritées : 238 124 €

Le résultat des fondations abritées doit étre isolé du résultat propre de la Fondation car
I'utilisation de cet excédent appartient aux fondations abritées soit 202 345 € pour la
Fondation IFRAD, 403 € pour la Fondation Autisme, 1 891 € pour la Fondation Paris
Descartes, 6 403 € pour la Fondation pour le Recherche en Psychiatrie et Santé Mentale
et 27 082 € pour la Fondation SGAM pour I'lnnovation Thérapeutique.

Programmation Scientifigue : reprise sur programmation antérieurement constituée
La programmation pluri-annuelle est décidée par le Conseil de Surveillance par
affectation des résultats antérieurs. Lorsque les charges apparaissent en compte de
résultat, il convient d’identifier ces flux et de les impacter sur les programmations
antérieurement constituées par décision du Conseil de Surveillance.

v Equipes labellisées FRM 2007 : reprise de 5 700 000 €,

v' Allergologie 2007 : reprise de 1 500 000 €,

v Vieillissement 2007 : reprise de 3 921 687 €,

TOTAL : 11 121 687 €.

Nouvelles Programmation Scientifique : financement des programmes pluriannuels

Le Conseil de Surveillance sur proposition du Comité de la Recherche valide les nouveaux
programmes pluriannuels et y consacre tout ou partie du financement lors de I'affectation
du résultat.

v Equipes labellisées FRM 2008 : 6 320 615 €,
v Interface Cerveau Machine : 500 000 €,
v" Immunothérapie : 2 000 000 €,
v Plateaux Techniques : 1 000 000 €,
v Vieillissement ostéo articulaire : 900 000 €,
TOTAL : 10 720 616 €.
T 12/16

.'!?-\lN
MEDiCalE Annexe aux comptes 2008



Réserves des Résultats cumulés des Comités Régionaux

Les résultats cumulés des Comités Régionaux étaient de 512 305 € au 1° janvier 2007
apres affectation du résultat 2006.
Il convient de porter en réserve au titre de I'’exercice 2007 le résultat cumulé des
Comités Régionaux 2007 soit 36 832 €.

Revalorisation des dotations hors dotation statutaire et reprises sur certaines Dotations

Tout comme la dotation statutaire, la revalorisation des dotations des particuliers et
entreprises au titre de l'exercice 2007 se base sur l'inflation 2007, soit 2,53% qui
représentent +355 645 €.
Pas de produits financiers sur la dotation Laroche en 2007. Obligation d’affecter chaque

année au moins 5% de la dotation a des programmes de recherche soit — 15 000 €.

31/12/2007 | Variation 2007 | 31/12/2008
Danone 5039 608 127 502 5167 111
Limousin 477 904 0 477 904
Rosen 3830638 96 915 3927 553
Binet 380 288 9621 389 909
Piraud 306 864 7764 314 628
Tartois 672 980 17 026 690 007
Paneboeuf 17 122 433 17 556
Delahautemaison 182 993 4630 187 623
Lamarca 117 618 2976 120 594
Laroche 307 559 -15 000 292 559
Home du Pharmacien 1432970 36 254 1469 224
Victor et Erminia Mescle 1131166 28 618 1159 784
Fondation Line Pomaret 944 867 23 905 968 772

e Produits a recevoir : 747 milliers d’euros

Dons a recevoir

Sur legs et donations
Revenus SCI/SCPI

Remise commerciale La Poste

e Charges constatées d’avance : 581 milliers d’euros
5 milliers d’euros

Charges de copropriété

Assurances

Prestataire revue R&S
Prestataire diffusion dépliants legs

Etudes

Agence de marketing direct
Agences de location de fichiers
Fabrications d'imprimés
Maintenance logiciel comptabilité
Les enveloppes PAP
Enveloppe timbre FRM
Maintenance de la chaudiére
Autres charges constatées d’avance

e Produits constatés d’avance : 89 milliers d’euros
Abonnements a servir sur la revue Recherche & Santé : 88 milliers d’euros

e L’impact des fondations abritées au bilan de la FRM

~
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593 milliers d’euros
75 milliers d euros
78 milliers d’euros
24 milliers d’euros

8 milliers d’euros
88 milliers d’euros
7 milliers d’euros
13 milliers d’euros
207 milliers d’euros
14 milliers d’euros
93 milliers d’euros
3 milliers d’euros
100 milliers d’euros
23 milliers d’euros
3 miilliers d’euros
17 milliers d’euros
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Compilation des bilans des fondations abritées

2008 Libellé Montant Libellé Montant
Titres immobilisés dotation 2 126 432|Dotation et revalorisation 2 128 556
Bilan |Dons a recevoir 64 524|Réserve fondation 901 405
Valeurs mobilieres de placement 739 982|Fonds dédiés 9 147
Disponibilités 55 760|Résultat 2008 -88 528
Dette fOUI’nISSGl’JI’S et 36 118
compte rattachés
Total Actif 2 986 698|Total Passif 2 986 698
Fondation IFRAD
2008 Libellé Montant Libellé Montant
Bilan |Dons a recevoir 7 244|Réserve fondation IFRAD 865 664
Valeurs mobilieres de placement 637 016|Résultat 2008 -217 006
Dette fournisseurs et comptes
Disponibilités 23 815]rattachés 19 417
Total Actif 668 075|Total Passif 668 075

Fondation pour la Recherche en Psychiatrie et

en Santé Mentale (FRPSM)

2008 Libellé Montant Libellé Montant
Bilan [Dons a recevoir 57 280|Réserve fondation 6 403
Valeurs mobilieres de placement 0|Résultat 2008 57 159

Dette fournisseurs et comptes
Disponibilités 22 982|rattachés 16 701
Total Actif 80 262|Total Passif 80 262

Fondation Line Pomaret Delalande (hors provision sur titres immobilisés)

2008 Libellé Montant Libellé Montant
Titres immobilisés dotation 967 805
Bilan [Dons a recevoir Dotation 968 772
Valeurs mobilieres de placement Résultat 2008
Dette fournisseurs et comptes
Disponibilités 967 |rattachés
Total Actif 968 772|Total Passif 968 772

Fondation Victor et Erminia Mescle (hors provision sur titres immobilisés)

2008 Libellé Montant Libellé Montant
Titres immobilisés dotation 1158 627

Bilan [Dons a recevoir Dotation 1159 784
Valeurs mobiliéres de placement Fonds dédié 9147

Dette fournisseurs et comptes
Disponibilités 10 305|rattachés
Total Actif 1168 931|Total Passif 1168 931
Fondation Paris Descartes

2008 Libellé Montant Libellé Montant

Bilan |Dons a recevoir Réserve fondation 1892
Valeurs mobilieres de placement 0[Résultat 2008 650

Dette fournisseurs et comptes
Disponibilités 2 541|rattachés
Total Actif 2 541|Total Passif 2 541
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Fondation Autisme Agir et Vaincre

2008 Libellé Montant Libellé Montant
Bilan [Dons a recevoir Réserve fondation 364
Valeurs mobiliéres de placement 53 000|Résultat 2008 50 640
Dette fournisseurs et comptes
Disponibilités -1 996|rattachés
Total Actif 51 004|Total Passif 51 004
Fondation SGAM Al
2008 Libellé Montant Libellé Montant
Bilan [Dons a recevoir Réserve fondation 27 082
Valeurs mobiliéres de placement 49 966|Résultat 2008 20 029
Dette fournisseurs et cptes
Disponibilités -2 854 |rattachés
Total Actif 47 112|Total Passif 47 112

5. Notes sur le compte de résultat

e Produits d’exploitation +249%6 soit 8 631 milliers d’euros

Les dons sont en progression de 9% soit + 1 435 milliers d’euros.

Les legs et donations sont en augmentation de 38% soit +6 517 milliers d’euros. Le
nombre d’assurances-vie est en trés forte progression (124 dossiers en 2008 pour
5 028 milliers € contre 76 dossiers en 2007 pour 1 779 milliers €). En 2008, 9
dossiers supérieurs a 500 milliers d’euros ont été soldés pour un total de 10 727
milliers d’euros (en 2007, 7 dossiers pour 7 648 milliers d’euros).

Le mécénat et le partenariat sont en augmentation de 23% soit +211 milliers d’euros.
Les dons et manifestations diverses sont en diminution de 68% soit —170 milliers
d’euros. En 2007, la FRM a bénéficié de gains de jeux télévisés pour 176 milliers
d’euros.

L’augmentation du report des ressources non utilisés de +666 milliers d’euros
correspond essentiellement a des ressources de legs orientés qui ont fait I'objet de
jumelages avec des projets de recherche en 2008. La variation 2008/2007 est de 710
milliers d’euros.

e Charges d’exploitation +19%6 soit 7 300 milliers d’euros

Trés forte augmentation (25%) des aides aux chercheurs et subventions aux
laboratoires, soit 7 140 milliers d’euros. Cette augmentation est une décision du
Conseil de Surveillance de la FRM, notamment sur les subventions du programme
Excellence Bio-Médicale pour les jeunes chercheurs post-doctorants en France.

Les autres achats et charges externes sont en augmentation de 8% soit +666 milliers
d’euros. Cela concerne les frais de recherche de fonds, de communication et de
fonctionnement.

Le colt globale des salariés (charges fiscales, salaires brut, charges sociales,
provision indemnité fin de carriere) est en augmentation de 8% soit +139 milliers
d’euros, due a la création d’'un nouveau poste de Responsable Administratif et
Financier ainsi qu’a la réévaluation de la provision d’indemnité de fin de carriéere.

Les engagements a réaliser sont en diminution de 90% soit —682 milliers d’euros ;
cela concerne essentiellement les legs orientés 2008 qui ont été essentiellement
utilisés en 2008 et qui ont donc marginalement fait I'objet de mise en fonds dédiés.

¢ Résultat financier -4 282 milliers d’euros
Le portefeuille des actifs financier a été repositionné a hauteur de 65% en monétaire
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régulier. Hors dépréciation des actifs financiers, les gains 2008 sont de 1 496 milliers
d’euros ; les pertes financieres réalisées sont de 2 410 milliers d’euros. Le résultat
financier hors dépréciation est de —914 milliers d’euros.

La variation sur la dépréciation des actifs financiers est de 3 367 milliers d’euros.

La performance globale du portefeuille s’établit en 2008 a -4,62%.

6. Autres informations

Effectif moyen :

ANNEE CADRES NON-CADRES TOTAL
2001 11 10 21
2002 11 12 23
2003 12 9 21
2004 16 7 23
2005 15 10 25
2006 16 10 26
2007 15 11 26
2008 16 10 26

Rémunération des mandataires sociaux :

Le college des membres salariés du Directoire a percu globalement en
2008 : 269 395 € : cette somme comprend leur indemnité au titre du mandat de
membre du Directoire et leur salaire de directeur de département.

Contribution des bénévoles :

L'indemnité versée a chaque laboratoire des membres du Conseil Scientifique — 32
personnes — a été revalorisée a 20 000 € par membre.

Les experts scientifiques étrangers, chargé d’évaluer les dossiers de réponse aux
appels d’'offres scientifiques, ont percu une indemnisation de 150 € par expertise.

Le Directeur des Affaires Scientifiques a pour mission entre autre d’assurer les liens
entre le Conseil Scientifique et la Fondation.

Les administrateurs du Conseil de Surveillance et les membres des comités
consultatifs (Comité Financier, Comité de la Recherche et Comité d’Orientation) ne
recoivent aucune rémunération au titre de leur fonction.

Les 16 comités régionaux sont également composés de plus de 150 bénévoles. lls ont
en charge la représentation locale des actions de la Fondation pour la Recherche
Médicale.

Sectorisation

La Fondation a fait le choix en 2000 de créer une sectorisation regroupant ses
activités commerciales. Cela comprend la vente de cartes de vcoeux, des guides des
idées recgues, d’articles promotionnels et I'activité de la Maison de la Recherche.

Cette activité commerciale fait partie intégrante du compte de résultat de la
Fondation. Les produits 2008 se sont élevés a 126 511,00 €, et les charges a
109 342,20 €, soit un excédent soumis a impdt de 17 168,80 €, I'impdt société
n’étant pas déductible du résultat.

Pour information complémentaire, la Maison de la Recherche a un colt de

fonctionnement de 102 165,78 € et rapporte a la Fondation pour la Recherche
Médicale 120 697,55 €.

Honoraires
Les honoraires du commissaire aux comptes au titre de I'exercice 2008 sont de
36 450 € HT.
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COMPTE D'EMPLOI DES RESSOURCES AU 31 DECEMBRE 2008

Al

. EMPLOIS DE L'EXERCICE

déc-08

déc-07

B.l. RESSOURCES DE L'EXERCICE

déc-08

déc-07

1. MISSIONS SOCIALES 37 610370,89 77,1% 30326 029,37 79,0%|1. PRODUITS DE LA GENEROSITE DU PUBLIC 41 400 075,56 92,4% 33789 092,67 83,9%
ATTRIBUTIONS SCIENTIFIQUES 36 126 245,65 74,1% 28 988 578,62 75,5%
1.1 Aides aux chercheurs, subventions aux laboratoires du Programme Excellence Bio-Médicale 18 359 084,20 11 664 091,00 DONS MANUELS 17 917 818,69 40,0% 16 479 416,71 40,9%
1.2 Aides aux chercheurs associations / Fondations abritées et autres 1718 630,74 1201 344,38 1.1 Dons manuels non affectés 16 676 053,04 15 453 853,76
1.3 Subventions laboratoires sur programmes pluriannuels 14 657 201,90 14 503 469,41 1.2 Dons manuels affectés 1 241 765,65 1025 562,95
1.4 Provisions et reprises de provision sur programmes pluriannuels
1.5 Colloque sur programmations 93 630,90
1.6 Aides aux chercheurs, subventions laboratoires par les comités régionaux 482 190,00 396 705,00 LEGS ET AUTRES LIBERALITES ENCAISSES 23 408 628,23 52,2% 17 076 508,96 42,4%
1.7 Prix de Recherche 363 397,00 560 972,00 1.3 Legs et autres libéralités non affectés 22 136 734,18 15 030 534,62
1.8 Frais de fonctionnement des affaires scientifiques 545 741,81 568 365,93 1.4 Legs et autres libéralités affectés 1271 894,05 2 045 974,34
INFORMATION SCIENTITFIQUE 1484 125,24 3,0% 1 337 450,75 3,5%
1.9 Revue "Recherche & Santé" 1224 298,04 1028 370,38 AUTRES PRODUITS LIES A LA GENEROSITE DU PUBLIC 73 628,64 233 167,00
1.10 Maison de la Recherche 102 165,78 96 298,19 1.5 Manifestations de soutien (tombolas, lotos, spectacles...) 73 628,64 233 167,00
1.11 Guide des Idées Regues 292,89 785,32
1.12 Autres frais (internet, Rencontres France Info, débats chercheurs en région) 46 080,55 48 088,93
1.13 Frais de fonctionnement mission sociale information scientifique 111 287,98 163 907,93 2. AUTRES FONDS PRIVES 1129 657,49 2,5% 911 995,00
2. FRAIS DE RECHERCHE DE FONDS 7024 155,10 14,4% 6527 646,30 17,0%]2.1 Mécénat et Partenariat Institutionnels 1129 657,49 911 995,00 2,3%
FRAIS D'APPEL A LA GENEROSITE DU PUBLIC 6 902 433,41 14,2% 6 413 169,22 16,7%
2.1 Frais d'appel de dons 4800 573,00 4436 918,14 3. SUBVENTIONS ET AUTRES CONCOURS PUBLIC
2.2 Frais fonctionnement appel de dons 145 502,79 139 312,11
2.3 Frais de traitement des dons 981 305,39 937 678,39
2.4 Frais fonctionnement traitement de dons 211 273,24 194 339,50 4. PRODUITS DES ACTIONS DE COMMUNICATION 308 939,04 0,7% 283 460,94 0,7%
2.5 Frais de traitement des legs & donations 229 407,37 247 521,15
2.6 Frais fonctionnement traitement legs & donations 214 903,20 182 866,48 4.1 Contribution de soutien revue Recherche & Santé 181 347,54 166 470,00
2.7 Frais de marketing legs, donations et dons majeurs 171 607,30 102 411,13 4.2 Autres (vente de produits d'édition, Maison de la Recherche, cartes de vceux...) 127 591,50 116 990,94
2.8 Frais fonctionnement marketing legs & donations 50 687,27 69 160,29
2.9 Comités régionaux 18 394,60 26 345,80
2.10 Frais fonctionnement de la Coordination Nationale des Comités de région 78 779,25 76 616,23 5. AUTRES PRODUITS D'EXPLOITATION 434 302,16 1,0% 331 742,49 0,8%
FRAIS DE RECHERCHE DES AUTRES FONDS PRIVES 121 721,69 0,2% 114 477,08 0,3%|5.1 Produits divers d'exploitation 27 753,83 38 475,52
2.11 Frais de recherche de fonds entreprises 41 555,25 22 219,66 5.2 Revenus des biens et droits (loyers, revenus financiers gestion temporaires L&D) 406 548,33 293 266,97
2.12  Frais fonctionnement recherche de fonds entreprises 15 742,53 34 070,52
2.13 Frais des manifestations 6 621,16 5 445,23
2.14  Frais fonctionnement manifestations 57 802,75 52 741,67
3. FRAIS DE COMMUNICATION 597 642,56 1,2% 588 299,24 1,5%(6. AUTRES PRODUITS 1541 775,28 3,4% 4933771,63 12,3%
3.1 Frais d'information et de communication 417 211,48 382 833,87 PRODUITS FINANCIERS 1 495 908,35 4 897 950,28
3.2 Frais de fonctionnement communication 180 431,08 205 465,37 6.1 de la dotation statutaire 195 596,59 2 592 364,57
6.2 de la gestion court et moyen terme 1253 214,19 1546 292,98
4. FRAIS DE FONCTIONNEMENT ET AUTRES CHARGES 3540 585,35 7,3% 936 011,64 2,49%]16.3 des dotations de particuliers et entreprises 27 000,00 734 984,65
6.4 autres produits financiers 20 097,57 24 308,08
FRAIS DE FONCTIONNEMENT 1130619,19 2,3% 936 011,64 2,4%
4.1 Fonctionnement 895 363,90 716 917,81 6.5 Produits exceptionnels
4.2 Fonctionnement des associations et fondations abritées 174 454,62 171 500,38 6.6 Transferts de charges et produit sur exercices antérieurs 45 866,93 35821,35
4.3 Amortissements lié au Fonctionnement courant 60 800,67 47 593,45
AUTRES CHARGES 2 409 966,16 4,9%
4.4 Perte sur opérations Financiéeres 2 409 966,16
TOTAL DES EMPLOIS TOTAL DES RESSOURCES
INSCRITS AU COMPTE DE RESULTAT 48 772 753,90 100,0%| 38 377 986,55 100,0%(INSCRITES AU COMPTE DE RESULTAT 44 814 749,53 100,0%| 40 250 062,73 100,0%
II. DOTATIONS AUX PROVISIONS 3 367 532,94 584 974,18 Il. REPRISES DES PROVISIONS 40 503,73 42 616,24
lll. RESSOURCES RESTANT A UTILISER 86 686,44 768 356,45 I1l. REPORT DES RESSOURCES NON ENCORE UTILISEES 1178 270,34 512 403.03
1. ENGAGEMENTS A REALISER SUR DONS MANUELS AFFECTES 20 658,90 50 575,95 1. REPORT DES RESSOURCES NON UTILISEES SUR DONS MANUELS RECUS 184 201,88 173 457,70
2. ENGAGEMENTS A REALISER SUR PDTS FIN DOT DE PART ET ENT 96 166,59 2. REPORT DES RESSOURCES NON UTILISEES SUR PDTS FIN DOT PART ET ENT 188 721,99 243 431,12
3. ENGAGEMENT A REALISER SUR LEGS ET DONATIONS AFFECTES 66 027,54 621 613,91 3. REPORT DES RESSOURCES NON UTILISEES SUR LEGS AFFECTES 805 346,47 95 514,21

4. REPRISE SUR PROVISION POUR CHARGES PROGRAMMES PLURIANNUELS

TOTAL DES EMPLOIS

IV. EXCEDENT DE L'EXERCICE

V. TOTAL GENERAL

52 226 973,28

52 226 973,28

39731 317,18
1073 764,82

40 805 082,00

TOTAL DES RESSOURCES

IV. DEFICIT DE L'EXERCICE

V. TOTAL GENERAL

46 033 523,60
6 193 449,68

52 226 973,28

40 805 082,00

40 805 082,00




ANNEXE
COMPTE D’EMPLOI DES RESSOURCES

Fondation privée a but non lucratif, la Fondation pour la Recherche Médicale a pour
vocation de soutenir la recherche biologique et médicale dans tous les domaines.

Depuis 1989, la Fondation pour la Recherche Médicale est membre fondateur du Comité de
la Charte, organisme d’agrément et de contrble des associations et fondations faisant appel
a la générosité du public.

A ce titre, la Fondation pour la Recherche Médicale accepte de se soumettre volontairement
au contrdole de cet organisme et adhére a la charte de déontologie et de transparence
financiére.

L'assemblée générale 2004 du Comité de la Charte a adopté un texte d’application sur la
présentation du compte d’emploi des ressources (CER) et ses annexes. Le Comité a décidé
de rendre obligatoire pour I'ensemble de ses membres ces modalités a partir de I'exercice
comptable 2006.

Cette présentation a été validée par le conseil de surveillance de la Fondation pour la
Recherche Médicale du 3 mai 2006.

Les emplois du CER se décomposent de la maniére suivante :
1. Les missions sociales ;
2. Les frais de recherche de fonds ;
3. Les frais de communication ;
4. Les frais de fonctionnement et autres charges.

Les ressources du CER se décomposent de la maniére suivante :
Les produits de la générosité du public ;

Les autres fonds privés ;

Les subventions et concours publics ;

Les autres produits d’exploitation ;

Les autres produits : produits financiers et exceptionnels.

aohodE

La FRM a fait apparaitre, a partir du CER 2007, en bas des emplois, les provisions pour
risque et, en bas des ressources, les reprises sur provisions pour risque. Il s’agit de
provisions sur risques financiers, prud’homaux ou liés aux immobilisations rattachées aux
dossiers de succession.

La FRM fait également apparaitre en bas des emplois, les ressources restant a utiliser. Il
s’agit des ressources collectées aupres des tiers financeurs pour des projets définis, qui
n'ont pu étre encore utilisées en fin d’exercice conformément a I’engagement pris a leur

égard.
La FRM fait apparaitre en bas des ressources les fonds dédiés antérieurs utilisés au cours
de I'exercice. Il s’agit des ressources antérieurement non utilisées sur un ou plusieurs

exercices précédents, réintroduites en ressources suite a leur utilisation.
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Le CER comprend trois éléments qu'il

est nécessaire de préciser pour rendre

compréhensible sa lecture :

A partir du CER 2007, les engagements scientifiques pluriannuels sont pris en
compte dés décision par la commission scientifique avec constatation d’'une dette
long terme au passif du bilan.

Les frais de personnels sont répartis dans les différents services en fonction d’'une
grille validée par le Directoire de la Fondation. Cette grille est figée sauf modification
du profil de poste, ou départ du salarié impliquant une réorganisation de la fonction.

La masse salariale globale a augmenté en 2008 : 1 903 milliers € au 31 décembre
2008 contre 1 763 milliers € au 31 décembre 2007. Cette augmentation est due a la
création d'un poste de Responsable Administratif et Financier et a la revalorisation
des provisions pour indemnité de fin de carriere.

La répartition de la masse salariale par service est la suivante :

Répartition masse salariale

Secrétariat Information Appels Traitement Traitement Marketing Comités Recherche Manifes- Communication Fonct-
Scientifique Scientifique Dons Dons Legs Offres régionaux Partenariat tations Institutionnelle ionnement
007 | 326322 153570 128916 154863 | 153313 | 66827 58 459 31086 49 184 190 447 450 263
18,5% 8,7% 7,3% 8,8% 8,7% 3,8% 3,3% 1,8% 2,8% 10,8% 25,5%
008 | 387436 102809 :132706: 173538 : 185152 : 47927 57 831 14 914 54 226 160 935 585 236
20,4% 5,4% 7,0% 9,1% 9,7% 2,5% 3,0% 0,8% 2,8% 8,5% 30,8%
L’équivalent temps plein (ETP) a également légérement augmenté, passant de 25,92
personnes en 2007 a 26,17 personnes (10,52 ETP non cadre et 15,65 ETP cadre) en
2008.
La répartition des personnes en fonction du temps travaillé (ETP) est la suivante :
Répartition masse salariale (en personnes)
Secrétariat Information Appels Traitement Traitement Marketing Comités Recherche Manifes- Communication Fonct-
Scientifique Scientifique Dons Dons Legs Offres régionaux Partenariat tations Institutionnelle ionnement
2007 5,56 1,81 2,07 2,55 2,64 0,58 0,65 0,28 0,87 2,69 6,23
21% 7% 8% 10% 10% 2% 2% 1% 3% 10% 24%
2008 6,13 1,33 1,85 2,67 2,89 0,58 0,63 0,13 0,96 2,53 6,49
23% 5% 7% 10% 11% 2% 2% 0% 4% 10% 25%
- Les frais généraux du siege social (assurances, électricité, eau, gaz, charges de
copropriété, fournitures de bureau, affranchissement, téléphonie, taxe d’habitation,
taxe fonciere, ..) sont ventilés dans les différents services en fonction du metre
carré utile soit 410 m2. lls s’ajoutent aux frais de fonctionnement directement
imputables aux services.
Les frais généraux a répartir ont été de 162 milliers € en 2008 contre 171 K€ en
2007 et sont répartis comme suit :
Répartition des Frais Généraux a répartir en 2008
Secrétariat Information Appels Traitement Traitement Marketing Comités Recherche Manifes- Communication Fonct-
Scientifique Scientifique Dons Dons Legs Offres régionaux Partenariat tations Institutionnelle ionnement
m2 68,62 20,79 25,60 35,35 47,95 7,01 7,16 2,11 9,08 23,41 163,55
% 16,7% 5,1% 6,2% 8,6% 11,7% 1,7% 1,7% 0,5% 2,2% 5,7% 39,8%
Colts 27 024 8 187 10081 13922 18 884 2 760 2818 829 3576 9220 64 409
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Al

Emplois de I’exercice

A.l.1 Missions sociales + 2496 soit + 7 284 milliers €

Var

En euros

A.l. EMPLOIS DE L'EXERCICE 2008 2007

1. MISSIONS SOCIALES 37 610 370,89| 30326 029,37
ATTRIBUTIONS SCIENTIFIQUES 36 126 245,65 28 988 578,62
1.1 Aides aux chercheurs, subventions aux laboratoires du Programme EBM 18 359 084,20 11 664 091,00
1.2 Aides aux chercheurs associations / Fondations abritées et autres 1718 630,74 1201 344,38
1.3 Subventions laboratoires sur programmes pluriannuels 14 657 201,90] 14 503 469,41
1.5 Collogue sur programmations 0,00 93 630,90
1.6 Aides aux chercheurs, subventions laboratoires par les comités régionaux 482 190,00 396 705,00
1.7 Prix de Recherche 363 397,00 560 972,00
1.8 Frais de fonctionnement des affaires scientifiques 545 741,81 568 365,93
INFORMATION SCIENTIFIQUE 1484 125,24 1 337 450,75
1.9 Revue "Recherche & Santé" 1224 298,04 1028 370,38
1.10 Maison de la Recherche 102 165,78 96 298,19
1.11 Guide des Idées Regues 292,89 785,32
1.12 Autres frais (internet, Rencontres France Info, débats chercheurs en région) 46 080,55 48 088,93
1.13 Frais de fonctionnement mission sociale information scientifique 111 287,98 163 907,93

24%

25%
57%
43%
1%
-100%
22%
-35%
-4%

11%
19%
6%
-63%
-4%
-32%

1.1 Les engagements scientifiques du programme Excellence Bio-Médicale correspondent
aux attributions faites par les 32 membres du Conseil Scientifique de la Fondation au
travers de ses 5 commissions. Ce programme se décompose en subventions aux
laboratoires dans le cadre des créations de nouvelles équipes de recherche et en soutien
pour « jeunes chercheurs », sur toutes les pathologies. Les chiffres qui apparaissent dans
les comptes sont les engagements bruts pris par le Conseil Scientifique, desquels sont
déduites les renonciations, gqu’elles soient issues des engagements 2008 ou antérieurs.

A noter que la Fondation a pris la décision a partir de septembre 2007, de transformer les
libéralités (bourses) versées aux post-doctorants en France, en subventions versées aux
universités de rattachement afin de couvrir le colt global du contrat de travail a durée
déterminée de ces post-doctorants. En 2007, cet engagement brut représentait 4 579
millier € pour 101 subventions ; en 2008, cet engagement brut représentait 11 375 milliers
€ pour 132 subventions. En 2007, la durée de l'aide avait été limitée a une année dans
I'attente de négociations avec le Ministére de la Recherche sur la question de la prise en
charge des colts patronaux. En 2008, ces subventions ont des durées d’utilisation
comprises entre 12 et 24 mois.

Au total en 2008, 1 269 dossiers ont été présentés au Conseil Scientifique ; 471 ont été
acceptés pour un montant brut de 21 100 milliers € (contre 538 dossiers en 2007 pour
13 732 milliers €).

1.2 Il s’agit d’attributions scientifiques faites par la Fondation sur des ressources affectées
de partenaires et de fondations abritées.

Augmentation de 517 milliers €.

Cette augmentation se justifie essentiellement par un engagement scientifique
supplémentaire sur la Fondation IFRAD de 484 milliers € (400 milliers € pour le
financement du Centre de Ressources Biologiques a I'hdpital de la Pitié Salpétriere), des
engagements supplémentaires de 224 K€ sur les financements de la Fondation
Schlumberger pour I'Education et la Recherche. A noter, pas dappel d’offres commun
FRM/nutrition Danone en 2008 soit -130 milliers € par rapport a 2007.
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1.3 Il s’agit des engagements scientifiques pris sur les programmes pluriannuels. La
Fondation intégre également dans cette section les renonciations sur les programmes

scientifiques en cours et/ou terminés.

Programmations spécifiques d'opportunité 2008 2007 Var 08/07

Equipes labellisées 5831922 € 7415000€| -1583078¢€
Vieillissement 2935450 € 3990537 €| -1055087 €
Immunothérapie 2745470 € 2745470 €
Plateaux techniques 2 000000 € 2000000 €
Nutrinet 759 000 € 759 000 €
Interface Cerveau-machine 518 725 € 518 725 €
Grand Equipement -8019 € 1505216 €] -1513235€
Diabéte de typel -28 731 € -28 731 €
Action Recherche Santé -96 615 € -27 728 € -68 887 €
Allergologie 1620445 €| -1620445€
TOTAL 14 657 202 €] 14503 470 € 153732 €

— Equipes labellisées FRM 2008 : 21 équipes sélectionnées pour 6 047 milliers € et 1
renonciation en 2008 sur des engagements de 2007 pour 215 milliers € ;

- Vieillissement : 15 équipes sélectionnées sur le 3°™ wvolet portant sur le
vieillissement ostéo articulaire pour 2 935 milliers € ;

— Immunothérapie : 7 projets sélectionnés pour 2 745 milliers € ;

— Plateaux techniques : 8 projets sélectionnés pour 2 000 milliers € ;

— Nutrinet : participation a I'’étude Nutrinet a hauteur de 759 milliers € (impact des
facteurs nutritionnels sur les risques de cancer et de maladies cardiovasculaires) ;

— Interface Cerveau Machine : 7 dossiers sélectionnés pour 519 milliers € ;

— Grand Equipement : - 8 milliers €, renonciations partielles sur engagements 2007 ;

— Diabéte de type 1 : - 29 milliers €, fin du programme en 2007 avec restitution du
trop versé par I'INSERM sur les financements antérieurs a 2008 de la FRM et JDRF
(Juvenile Diabetes Research Foundation) ;

— Action Recherche Santé : -97 milliers €, renonciations sur engagements antérieurs a
2008.

1.6 La Fondation dispose de représentations régionales ayant la capacité de collecter et
d’attribuer des aides a la recherche. Les comités font des attributions scientifiques locales
lorsqu’ils considérent avoir des projets intéressants et lorsqu’ils disposent de moyens
financiers. En 2008, 28 attributions ont été faites en région (7 en Aquitaine, 7 dans le
Nord-Pas-de-Calais, 1 en Midi Pyrénées, 1 en Languedoc Roussillon, 1 en Touraine, 4 en
Région Centre, 5 en Alsace, 2 dans le Limousin).

1.7 Les Prix

Prix 2008 2007
Mariane Josso 120 203 € 62 286 €
Autres Prix 79 000 € 52 000 €
Fondation BNP Paribas 65 000 € 70 000 €
Grand Prix FRM 45000 € 45 000 €
Raymond Rosen 30000 € 30000 €
Fondation Line Pomaret Delalande 24 194 €| 121686 €
Fondation Victor et Erminia Mescle 0€ 60 000 €
Grand Prix nutrition Danone International 0€| 120000 €
TOTAL 363 397 €| 560972 €

Le Grand Prix Danone nutrition International étant bisannuel, il n'a pas été remis en 2008 ;
pas d'appel d'offres pour la fondation abritée Victor et Erminia Mescle et la fondation Line
Pomaret Delalande en 2008. L'augmentation de 58 milliers € pour le prix Mariane Josso
correspond en 2008 a un engagement scientifique pour un jeune chercheur avec les colts
patronaux.
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1.8 Les frais de fonctionnement des affaires scientifiques sont les quotes-parts de masse
salariale et de frais généraux du secrétariat scientifique, les frais des réunions des Conseils
Scientifiques et I'organisation de la remise des Prix au Sénat.
La baisse de 23 milliers € par rapport a 2007 s’explique de la fagon suivante :
— diminution des colts engagés pour la cérémonie de remise des Prix (-18 milliers €) ;
— pas de reversement en 2008 a I'Institut Danone pour son fonctionnement (-114
milliers €), augmentation des frais des Conseils Scientifiques avec mise en place de
I'indemnité des expertises a l'international (+43 milliers €) ;
— augmentation de la masse salariale (+61 milliers €) résultant d’'une réorganisation
des attributions de la Direction des Affaires Scientifiques (cf.1.13).

1.9 Parution de 5 numéros de la revue Recherche & Santé tout comme en 2007 avec un
large tirage du numéro d’ao(t 2008 comprenant le rapport d’activité 2007 et les comptes
correspondant, numéro adressé a tous les donateurs de 2008. L'augmentation des co(ts
correspond a l'augmentation du nombre de revues envoyées en 2008.

1.10 Les 6 milliers € d’augmentation des co(ts de la Maison de la Recherche correspondent
aux travaux de transformation de I'auditorium.

1.12 Ce poste qui est majoritairement constitué des honoraires de notre agence de
relations presse pour I'organisation de débats chercheurs en région, est stable par rapport
a 2007.

1.13 La baisse de 53 milliers € correspond a une réorganisation de la Direction des Affaires

Scientifique avec renforcement de ses moyens humains sur la gestion des nombreux appels
d’offres.

A.l1.2 Frais de Recherche de fonds + 8 20 soit + 496 milliers €

En euros

A.l. EMPLOIS DE L'EXERCICE 2008 2007 Var

2. FRAIS DE RECHERCHE DE FONDS 7 024 155,10 6 527 646,30 8%

FRAIS D'APPEL A LA GENEROSITE DU PUBLIC 6 902 433,41 6 413 169,22 8%

2.1 Frais d'appel de dons 4 800 573,00 4436 918,14 8%

2.2 Frais fonctionnement appel de dons 145 502,79 139 312,11 4%

2.3 Frais de traitement des dons 981 305,39 937 678,39 5%

2.4 Frais fonctionnement traitement de dons 211 273,24 194 339,50 9%

2.5 Frais de traitement des legs & donations 229 407,37 247 521,15 -7%

2.6 Frais fonctionnement traitement legs & donations 214 903,20 182 866,48| 18%
2.7 Frais de marketing legs, donations et dons majeurs 171 607,30 102 411,13 68%
2.8 Frais fonctionnement marketing legs & donations 50 687,27 69 160,29| -27%
2.9 Comités régionaux 18 394,60 26 345,80 -30%
2.10 Frais fonctionnement de la Coordination Nationale des Comités de région 78 779,25 76 616,23 3%

FRAIS DE RECHERCHE DES AUTRES FONDS PRIVES 121 721,69 114 477,08 6%

2.11 Frais de recherche de fonds entreprises 41 555,25 22 219,66 87%
2.12 Frais fonctionnement recherche de fonds entreprises 15 742,53 34 070,52| -54%
2.13 Frais des manifestations 6 621,16 5 445,23 22%
2.14 Frais fonctionnement manifestations 57 802,75 52 741,67] 10%

2.1 L'augmentation de 364 milliers € s’explique par une volonté du Conseil de Surveillance
de la Fondation de relancer sa politique de recrutement de nouveaux donateurs et d’utiliser
de nouveaux moyens de collecte — développement du prélevement automatique, test de

Y

marketing téléphonique, nouvelles formules de mailing a destination de nouveaux
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donateurs. L’'augmentation est en phase avec le budget prévisionnel 2008 et la ressource
associée. Cette augmentation de 8% doit-étre analysée avec I'augmentation des dons en
2008.

2.2 L'augmentation de 6 milliers € s’explique par I'embauche d’'une personne pour
remplacer une salariée en congé parental.

2.3 Ce poste contient les colts liés a I'encaissement des dons de la Fondation, a leur
traitement et a I’émission du recu fiscal. La variation de ce poste est donc liée au nombre
de dons recus, ce qui explique 'augmentation de 5% soit 44 milliers € en 2008.

2.4 L'augmentation de 17 milliers € correspond principalement au codt du départ a la
retraite d’'un salarié et a son remplacement, mais aussi a I'impact des revalorisations de la
provision d’indemnité de fin de carriéere.

2.6 L’augmentation de 32 milliers € se justifie essentiellement par une augmentation de la
masse salariale qui doit étre analysée avec 'augmentation des legs en 2008.

2.7 Poursuite du développement de la politiqgue de communication a destination du grand
public, des donateurs de la Fondation et des notaires : insertions publicitaires incitant a
léguer tout ou partie de son patrimoine a la Fondation, présence sur les salons (congrés
des notaires, rencontres notariales), information sur les contrats d’assurance-vie,...

2.8 En 2008, une réorganisation de I'’équipe salariale en 2007 a conduit a constater une
diminution des codts salariaux en 2008 de 19 milliers €.

2.11 & 12 Les frais de recherche de fonds auprés des entreprises restent stables en 2008.
2.13 & 14 En 2008, les frais des manifestations (Soirée au Cirque Pinder et course de la
Parisienne contre le cancer du sein) ont engendré des frais en augmentation de 6 milliers €

par rapport a 2007. Cette augmentation s’explique par la variation de la masse salariale
dédiée a cette action.

A.l.3 Frais de communication +2%0o soit + 9 milliers €

En euros

A.l. EMPLOIS DE L'EXERCICE 2008 2007 Var

3. FRAIS DE COMMUNICATION 597 642,56 588 299,24 2%

3.1 Frais d'information et de communication 417 211,48 382 833,87 9%

3.2 Frais de fonctionnement communication 180 431,08 205 465,37 -12%

La nouvelle politique de communication, lancée en 2007 pour mieux faire connaitre les
actions et les enjeux de la Fondation, s’est poursuivi en 2008 et s’est concrétisée par les
actions suivantes :

v homogénéisation de l'identité graphique de la Fondation ;

v/ fortes relations presse nationales et régionales ;

v' poursuite de la campagne le « Don Utile » en trame de fond de la communication
institutionnelle ;

v' suite et fin de la campagne « Jeunes Chercheurs » qui visait a interpeler I'opinion
publique sur le rdle indispensable des jeunes chercheurs dans la recherche
médicale ;
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v' organisation des Journées de la Fondation pour la Recherche Médicale (JFRM), pour

N

sensibiliser I'opinion publique a I'échelon nationale sur I'importance de n’oublier
aucune maladie. Ces journées se sont déroulées du 17 au 30 novembre 2008.

A.l.4 Frais de fonctionnement et autres charges +278%0 soit + 2 605

milliers €

En euros

A.l. EMPLOIS DE L'EXERCICE déc-08 déc-07 Var
4. FRAIS DE FONCTIONNEMENT ET AUTRES CHARGES 3540 585,35 936 011,64 278%
FRAIS DE FONCTIONNEMENT 1130 619,19| 936 011,64 21%
4.1 Fonctionnement 895 363,90| 716 917,81 25%
4.2 Fonctionnement des associations et fondations abritées 174 454,62| 171 500,38 2%
4.3 Amortissements lié au Fonctionnement courant 60 800,67| 47 593,45 28%
AUTRES CHARGES 2 409 966,16

4.4 Perte sur opérations Financiéres 2 409 966,16

4.1 L'augmentation des frais de fonctionnement est due pour 134 milliers € a

'augmentation de la masse salariale (embauche d’'un responsable Administratif et Financier
et fort impact de la revalorisation des indemnités de fin de carriére) et pour 66 milliers € a
d’'importantes charges de copropriété liées a la réfection de la cours du siége social.

4.2 Les frais de fonctionnement des fondations abritées sont stables en 2008.

Ces frais sont essentiellement constitués des frais de gestion calculés en fonction de leurs
ressources a I’exception de la Fondation IFRAD qui engage d’autres types de dépenses pour
développer son image et ses ressources.

Fondations abritées 2008 2007 Var 08/07
IFRAD 145112 €| 144694 € 418 €
Autisme 2110€ 1260 € 850 €
Line Pomaret Delalande 6185 € -6 185 €
Victor et Erminia Mescle 7405 € -7 405 €
SGAM pour I'lnnovation Thérapeutique 4586 € 3000 € 1586 €
Recherche en Psychiatrie et Santé Mentale 22 626 € 8897 €| 13729¢€
Paris Descartes 20 € 59 € -39 €
TOTAL 174 455 €| 171500 € 2955 €

4.3 L'augmentation de 13 milliers € des amortissements liés au fonctionnement courant,
correspond essentiellement a la quote-part de I'amortissement du site internet de la
Fondation.

4.4 Les pertes financieres : compte tenu de la crise financiére et économique de 2008, et
malgré des supports de placement relativement sécurisés, les actifs financiers de la FRM
n’ont pas été épargnés par la baisse des différents marchés.

Les pertes constatées en 2008 sont de -1682 milliers € sur les fonds monétaires
dynamiques utilisés comme placements de court et moyen terme et de —728 milliers € sur
le fonds dédié d’obligations convertibles utilisé comme placements long terme de certaines
dotations.

Face a ces situations, le Comité financier en lien avec le Conseil de Surveillance, a revu sa
politique de placement et a décidé d’accroitre la proportion de ses placements en monétaire
régulier a hauteur de 65% des actifs financiers.
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A.l1l1 Dotations aux provisions +2 783 milliers €

En euros

2008 2007 Var

[I. DOTATIONS AUX PROVISIONS 3367 532,94 584 974,18( 2 782 558,76

Parallelement a la décision de diminuer I'exposition au risque, une partie des supports
investis en long-terme ont été conservés, le Comité Financier et le Conseil de Surveillance
ayant considéré que cela ne remettait pas en cause I'adéquation des produits utilisés (fonds
actions diversifiés, obligations convertibles et produits structurés avec ou sans garantie de
conservation du capital) avec leur stratégie d’investissement long terme.

Face a la diminution de la valorisation de ces actifs financiers long terme, une dépréciation
a donc été constatée.

Pour rappel, au 31 décembre 2008, les actifs financiers long terme de la FRM sont
dépréciés a I'actif du bilan de 5 133 milliers € soit -4,74% des actifs financiers globaux.

A.lll Gestion des fonds dédiés

En euros 2008

I1l. RESSOURCES RESTANT A UTILISER 86 686,44
1. ENGAGEMENTS A REALISER SUR DONS MANUELS AFFECTES 20 658,90
2. ENGAGEMENTS A REALISER SUR PRODUITS FINANCIERS DOTATIONS PARTICULIERS ET ENTREPRISES

3. ENGAGEMENT A REALISER SUR LEGS ET DONATIONS AFFECTES 66 027,54

Ces sommes correspondent a des fonds recus en 2008 et qui n’ont pas été utilisés au cours
de I'exercice, selon la demande du financeur ou du donateur.

La comparaison entre les exercices n’est pas pertinente car beaucoup d’éléments entrent
en considération pour isoler une ressource de I'exercice en fonds dédiés d’'une année a
l'autre.

lls se décomposent de la fagon suivante :

Engagements a réaliser sur dons manuels affectés :
v Remboursement INSERM sur fonds JDRF : 19 153.95 €
v" Divers dons orientés : 1504,95 € (en 2008, les dons ayant fait I'objet par le
donateur d’'une demande d’orientation ont été jumelés pour 79% de leur valeur ;
cela correspond au ratio du Compte d’Emploi des Ressources 2007 de la mission
sociale).

Engagements a réaliser sur legs et donations affectés : il s’agit de successions ou de
donations dont le produit a été réalisé en 2008 mais pour lesquels, nous n’avons pas eu de
projets de recherche a financer durant I'exercice et correspondant a la volonté du défunt
(en 2008, tout comme les dons avec orientations, les legs ou donations avec orientation
ont été jumelés pour 79% de leur valeur).
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B.l1 Ressources

B.1.1 Produits de la générosité du public +23% soit + 7 611 millier €

En euros

B.l. RESSOURCES DE L'EXERCICE 2008 2007 Var

1. PRODUITS DE LA GENEROSITE DU PUBLIC 41 400 075,56| 33789 092,67 23%
DONS MANUELS 17 917 818,69| 16 479 416,71 9%

1.1 Dons manuels non affectés 16 676 053,04] 15 453 853,76 8%

1.2 Dons manuels affectés 1241765,65( 1025562,95| 21%
LEGS ET AUTRES LIBERALITES ENCAISSES 23 408 628,23] 17 076 508,96] 37%
1.3 Legs et autres libéralités non affectés 22 136 734,18| 15030534,62| 47%
1.4 Legs et autres libéralités affectés 1271894,05| 2045974,34] -38%
AUTRES PRODUITS LIES A LA GENEROSITE DU PUBLIC 73 628,64 233 167,001 -68%
1.5 Manifestations de soutien (tombolas, lotos, spectacles...) 73 628,64 233 167,00 -68%

Dons manuels : + 9% soit + 1 438 milliers €

Les dons manuels non affectés progressent de 9% soit + 1 222 milliers €.

Cela correspond a notre objectif prioritaire de remettre le marketing direct sur la voie de la
croissance en dynamisant les outils traditionnels de collecte tout en préservant nos taux de
marges.

Les dons affectés (+21% soit +216 milliers €) correspondent essentiellement aux dons
collectés par les comités régionaux (+28 milliers €) de la Fondation et par les fondations
abritées. L’augmentation correspond en particulier a la hausse des dons sur les fondations
IFRAD (+59 milliers €), FRPSM (+64 milliers €) et a la collecte lors de la course de La
Parisienne contre le cancer du sein (+38 milliers €).

Legs et autres libéralités : + 37%b6 soit 6 332 milliers €

La ressource issue des legs est également en forte augmentation. Cela résulte d'une
accélération dans la réalisation des dossiers de succession suite a la fois d’'un renforcement
de I'équipe et d'une récente simplification de la procédure d’acceptation des legs par
I'autorité de tutelle de la FRM (Préfecture de Paris). Il faut également noter I'importance de
plus en plus notable des contrats d’assurance-vie souscrits au bénéfice de la Fondation
(5 029 milliers € en 2008 contre 1 762 milliers € en 2007).

Autres produits de la générosité : -68%b soit -160 milliers €

En 2008, la Fondation a bénéficié, pour la troisieme année consécutive d’'une soirée
exceptionnelle offerte au Cirque Pinder (37 milliers € collectés en 2008 contre 25 milliers €
en 2007) et d'un reversement lors de la course La Parisienne (22 milliers € en 2008 contre
19 milliers € en 2007). L'organisation des Journées de la Fondation pour la Recherche
Médicale a également permis de collecter 15 milliers €.

Ces produits sont cependant en baisse de 160 milliers € par rapport a 2007, année durant
laquelle la Fondation avait participé a de nombreux jeux télévisés dont les gains s’étaient
élevés a 176 milliers €.

syl 9/13
FONDATION

RECHERCHE N .

sipicale Annexe compte d’emploi des ressources 2008



B.1.2 Autres fonds privés +24906 soit + 218 milliers €

En euros

B.l. RESSOURCES DE L'EXERCICE 2008 2007 Var
2. AUTRES FONDS PRIVES 1129 657,49 911 995,00 24%
2.1 Meécénat et Partenariat Institutionnels 1129 657,49 911 995,00 24%

Cette ressource est également en forte progression sur I'exercice 2008. Cela correspond a
la volonté de la Fondation de tisser des liens pérennes avec les entreprises mécéenes. Il est
a noter que la Fondation Schlumberger pour I'Education et la Recherche a été en 2008 le
plus important partenaire financier de la FRM

B.1.4 Produits des actions de communication + 926 soit + 25 milliers
€

En euros

B.l. RESSOURCES DE L'EXERCICE 2008 2007 Var
4. PRODUITS DES ACTIONS DE COMMUNICATION 308 939,04| 283 460,94 9%
4.1 Contribution de soutien revue Recherche & Santé 181 347,54 166 470,00 9%
4.2 Autres (Produits d'édition, Maison de la Recherche, cartes de voeux...) 127 591,50 116 990,94 9%

Les produits de la communication, principalement constitués des contributions a la revue
Recherche & Santé et de la redevance de la Maison de la Recherche (dont I'exploitation
commerciale est assurée par I'entreprise Sodexo Prestige).

B.1.5 Autres produits d’exploitation +312%6 soit + 103 milliers €

En euros

B.l. RESSOURCES DE L'EXERCICE 2008 2007 Var
5. AUTRES PRODUITS D'EXPLOITATION 434 302,16| 331 742,49] 31%
5.1 Produits divers d'exploitation 27 753,83] 38 475,52| -28%
5.2 Revenus des biens et droits (loyers, revenus de gestion des legs) 406 548,33 293 266,97 39%

Les produits divers d’exploitation correspondent aux refacturations de la Fondation pour le
compte des fondations abritées. Ces refacturations étant corrélés a leur activité (niveau des
dons collectés ou des produits financiers), elles sont en baisse sur I'exercice 2008.

Par ailleurs, les revenus des biens et droits sont ceux issus de legs en patrimoine en cours
de résolution. Les revenus issus des loyers des successions varient en fonction du
patrimoine immobilier détenu par la Fondation et des délais de réalisation des ventes.
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B.1.6 Autres produits -69%206 soit — 3 392 milliers €

En euros

B.l. RESSOURCES DE L'EXERCICE 2008 2007 Var
6. AUTRES PRODUITS 1541 775,28| 4933771,63 -69%
PRODUITS FINANCIERS 1495 908,35| 4 897 950,28 -69%
6.1 de la dotation statutaire 195 596,59| 2592 364,57 -92%
6.2 de la gestion court et moyen terme 1253 214,19] 1546 292,98 -19%
6.3 des dotations de particuliers et entreprises 27 000,00 734 984,65 -96%
6.4 autres produits financiers 20 097,57 24 308,08 -17%
6.5 Produits exceptionnels

6.6 Transferts de charges et produit sur exercices antérieurs 45 866,93 35821,35 28%

Les produits financiers suivant ont été réalisés : fonds monétaires dynamiques + 273

milliers €, fonds monétaires réguliers + 1.019 milliers €, autres Fonds + 203 K€
(essentiellement les revenus des Valeur Pierre).

Il 'y a pas eu de produits financiers dégagés en 2008 sur le placement long terme en fond
dédié Varenne Investissement, principal support des placements des dotations, ayant
donné lieu a dépréciation au 31 décembre 2008 comme mentionné au point All.

B.1l1 Reprise des Provisions -5%b6 soit -2 milliers €

En euros 2008 2007 Var

Il. REPRISES DES PROVISIONS 40 503,73| 42 616,24 -5%

En 2008, les reprises correspondent au paiement de rentes, dans le cadre de dossiers de
succession, initialement provisionnées dans les comptes.

B.1l1l Report des Ressources non encore utilisées

En euros 2008

IIl. REPORT DES RESSOURCES NON ENCORE UTILISEES 1178 270,34

1. SUR DONS MANUELS RECUS 184 201,88
2. SUR PRODUITS FINANCIERS DOTATION PARTICULIERS ET ENTREPRISES 188 721,99
3. SUR LEGS AFFECTES 805 346,47

4. REPRISE SUR PROVISION POUR CHARGES PROGRAMMES PLURIANNUELS

Il s’agit de ressources collectées sur des exercices antérieurs et utilisées sur I'exercice 2008
en respectant la volonté du financeur.

I111.1 Report des ressources non utilisées sur dons manuels regus
Prix Mariane Josso : 120 milliers € ;

Fondation BNP Paribas : 50 milliers € ;

Rayon Vert : 11 milliers €.

ANRNEN

111.2 Report des ressources non utilisées sur produits financiers des dotations de
particuliers et entreprises :
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ASANENEN

111.3

Rosen : 40 milliers €
Binet : 30 milliers €
Fondation Victor et Erminia Mescle : 29 milliers €
Divers Prix : 90 milliers €

Report des ressources non utilisées sur legs affectés : il s’agit de dossiers legs dont

le produit a été réalisé sur des exercices antérieurs et pour lesquels nous avons eu des
projets scientifiques correspondant financés en 2008, conformément a la volonté du

léguant.

COMPTE D’EMPLOI DES RESSOURCES DES FONDATIONS ABRITEES

Fondation Line Pomaret Delalande (fondation de fonds avec dotation)

En euros

Emplois de |'exercice

2008

Ressources de I'exercice

2008

Mission Sociale

Frais de recherche de fonds
Frais de Communication
Frais de Fonctionnement
Ressources a affecter

24194

Produits des dons
Produits financiers

Report de ressources antérieurs

500

0

14 290

TOTAL DES EMPLOIS

24 194

TOTAL DES RESSOURCES

14 790

Excédent

Déficit

9 404

Fondation Victor et Erminia Mescle (fondation de fonds avec dotation)

En euros

Emplois de I'exercice 2008 [Ressources de l'exercice 2008
Mission Sociale Produits des dons

Frais de recherche de fonds

Frais de Communication Produits financiers

Frais de Fonctionnement

Ressources a affecter Report de ressources antérieurs | 28 618
TOTAL DES EMPLOIS O|TOTAL DES RESSOURCES 28618
Excédent 28 618

Fondation Autisme Agir et Vaincre (fondation de flux sans dotation)

En euros

Emplois de I'exercice 2008 |Ressources de l'exercice 2008
Mission Sociale Produits des dons 52 750
Frais de recherche de fonds

Frais de Communication Produits financiers

Frais de Fonctionnement 2110

TOTAL DES EMPLOIS 2 110|TOTAL DES RESSOURCES | 52 750
Excédent 50 640

~

- —
FONDATION
RECHERC

MEDICALE ANnexe compte d’emploi des ressources 2008

12/13



Fondation IFRAD (fondation de flux sans dotation)

En euros

Emplois de I'exercice 2008 |Ressources de |'exercice 2008
Mission Sociale 804 549|Produits des dons 710 808
Frais de recherche de fonds

Frais de Communication Produits financiers 21 846
Frais de Fonctionnement 145 112|Restitions diverses

Ressources a affecter

TOTAL DES EMPLOIS 949 661|TOTAL DES RESSOURCES | 732 655
Excédent Déficit 217 006

Fondation SGAM pour I'lnnovation Thérapeutiqgue (fondation de flux sans dotation)

En euros

Emplois de I'exercice 2008 [Ressources de |'exercice 2008
Mission Sociale 80 000|Produits des dons 100 000
Frais de recherche de fonds

Frais de Communication Produits financiers 4615
Frais de Fonctionnement 4 586

TOTAL DES EMPLOIS 84 586|TOTAL DES RESSOURCES | 104 615
Excédent 20 029

Fondation pour la Recherche en Psychiatrie et en Santé Mentale (fondation de flux sans

dotation)

En euros

Emplois de I'exercice 2008 |Ressources de I'exercice 2008
Mission Sociale Produits des dons 79 785
Frais de recherche de fonds

Frais de Communication Produits financiers

Frais de Fonctionnement 22 626

TOTAL DES EMPLOIS 22 626{TOTAL DES RESSOURCES |79 785
Excédent 57 159

Fondation Paris Descartes (fondation de flux)

En euros

Emplois de I'exercice 2008[Ressources de I'exercice 2008
Mission Sociale Produits des dons 670
Frais de recherche de fonds

Frais de Communication Produits financiers

Frais de Fonctionnement 20

TOTAL DES EMPLOIS 20|TOTAL DES RESSOURCES | 670
Excédent 650

~
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